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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

на 2011-2015 гг.
Проект Программы развития разработан творческой группой педагогического коллектива Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 331 Невского района Санкт-Петербурга, определяет стратегические направления и ориентиры развития образовательной и социально-педагогической системы, структуру и содержание  образовательного процесса, характер воспитательной деятельности учреждения до 2015 года.
	Наименование Программы 
	Проект Программы развития Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 331 Невского района Санкт-Петербурга на 2011-2015 гг. «Успех ученика и учителя в открытой творческой среде школы»


	Разработчик Программы
	Рабочая группа – научный руководитель, администрация, педагоги ГОУ СОШ № 331


	Основания для разработки Программы развития
	· Конституция Российской Федерации; 

· Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010г., Пр-271;

·  Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 
·  Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 года, утвержденной постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884

· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге», утвержденный Постановлением Правительства  Санкт-Петербурга от 08.06.2010  № 750
· Программа развития физической культуры и спорта в Санкт-Петербурге на 2010-2014 годы, утвержденная постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 09.02.2010 № 91» (с изм. на 15.10.2010);
· Проект стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга  «Петербургская школа 2020»;

· Проект программы развития системы образования Невского района  на 2010 – 2015 гг.

	Цель Программы развития


	Основная цель программы – создание условий для  развития  образовательного учреждения как инновационной открытой образовательной и  социокультурной системы, ориентированной на удовлетворение потребностей всех субъектов в качественном  образовании,  на самореализацию различных интеллектуальных и творческих способностей учащихся, на формирование личностных жизненно важных ценностей и выборов. 



	Задачи Программы развития
	1. Создание организационно – педагогических,  финансово – экономических и материально – технических условий, необходимых для достижения качества образования различных категорий учащихся, в том числе талантливых детей, детей-мигрантов, детей с ограниченными возможностями здоровья и др., развития системы их ценностей, позитивного  социального опыта  и успешной интеграции в различные сферы жизнедеятельности.
2. Создание открытой творческой образовательной среды,  здоровой и безопасной, обеспечивающей учащегося необходимыми ресурсами и благоприятными условиями,  способствующей успешности каждого ребенка, реализации его индивидуального потенциала на основе  взаимодействия, сотрудничества и сотворчества. 

3. Создание системы вариативных образовательных услуг, способствующих качеству образования, удовлетворению потребностей, интересов  и возможностей разных категорий детей и их родителей, развитию познавательной самостоятельности учащихся. 
4. Обновление содержания и технологий в образовательных программах на основе новых стандартов,  учитывающих познавательные интересы,  творческие способности  и возможности учащихся.

5. Создание условий для эффективного инновационного развития  школы в  процессе реализации опытно - экспериментальной работы разных уровней. 

6. Развитие системы государственно-общественного управления школы за  счет включения общественности и других учреждений  в процесс оценки качества  образования, аудит деятельности школы.     

7.  Совершенствование системы дополнительного образования,   способствующей реализации интеллектуального и творческого потенциала каждого ребенка за счет   мастерства педагогов и социального партнерства с образовательными и научными учреждениями, общественными организациями города и района.

     

	
	8. Создание системы работы в коллективе по формированию инновационного сознания и поведения педагогов, по обобщению и презентации инновационного педагогического опыта на уровне школы, района, города. Систематическое, организованное повышение педагогического мастерства на основе  организации на базе школы проблемно-целевых курсов, постоянно действующих семинаров по обмену опытом, выставок и презентаций идей и достижений, встреч с учеными и практиками.

	
	9.Организация взаимодействия с родителями для эффективного обучения и социального воспитания детей.

	Ресурсы реализации Программы 
	Достижение обозначенной цели  и задач будет осуществляться через активизацию внутренних резервов коллектива школы, направленных на совершенствование содержания, структуры, инновационных форм и технологий образования, внеучебной деятельности и дополнительного образования и  развертывания системы широкого образовательного и социокультурного взаимодействия.

	Сроки реализации
	2011-2015 годы

	Этапы реализации
	I этап  - 2011  год

- определение приоритетных направлений развития ;

· организационно – методическая работа педагогического коллектива по определению условий, форм и методов работы для реализации проектов программы;

- создание творческих  групп по направлениям развития школы;

- определение партнерских взаимоотношений с  социокультурной средой  и общественностью города и района. 

	
	II этап  2012 – 2014 годы.

Реализация проектов развития школы, определенных программой. Выполнение мероприятий целевых проектов в установленные сроки. Промежуточный анализ результативности реализации проектов. Программы.

	
	III этап – 2015 подведение итогов и анализ результатов реализации программы развития; определение противоречий, проблем, перспектив  дальнейшего развития.

	Проекты Программы
	1. «Мы разные – мы успешные»                                                                                

2.  «Талант – это здорово»                              

3.  «Здоровье – моя жизненная ценность»                                                                              

4.  «Открытая школа – успешный жизненный выбор»

5.  «Успешный педагог: становление и презентация инновационного опыта»  


	Ожидаемые основные результаты реализации Программы 


	1. Сохранение лидирующей позиции школы, имеющей воспитательные традиции и  позитивный имидж в  образовательном пространстве города и района.

2. Реализация современных, востребованных и отвечающих интересам учащихся и родителей образовательных услуг, ежегодное расширение перечня образовательных услуг на основе маркетинговых опросов.

3. Соответствие качества образовательной  и воспитательной деятельности школы запросам детей и родителей и социокультурного окружения.

4. Разработка и апробация системной диагностики и контроля за результатами  деятельности с использованием компьютерных и мультимедийных систем.

5. Рост доли педагогов, использующих современные технологии обучения, в том числе и информационно- коммуникационные, которые учитывают интересы ребенка, его индивидуальные и возрастные особенности, стимулируют процесс обучения; увеличение количества  специально оборудованных аудиторий и кабинетов, в том числе компьютерных  классов, оборудованных мультимедийной  техникой.

6. Позитивная динамика показателей личностного развития учащихся, их познавательной самостоятельности, развития творческих способностей и др. 

7. Увеличение доли учащихся, успешно выполняющих проектные и исследовательские работы, участвующих в конкурсах и олимпиадах различного уровня, конференциях и социальных проектах, спортивных соревнованиях, творческих событиях и др.

8. Увеличение доли педагогов, применяющих новые формы оценивания успешности ученика, в том числе  с привлечением общественности.

9. Создание социально-психолого-педагогической системы поддержки  развития талантливых детей на основе информационного и методического обеспечения.

10. Ежегодное участие педагогического коллектива школы и отдельных педагогов в  конкурсах, конференциях, презентациях инновационного опыта на разных уровнях.

11. Внедрение программы маркетингового согласования содержания образовательных услуг, условий обучения и информационно-технического обеспечения учебного процесса для эффективного взаимодействия субъектов образования и привлечения общественности к оценке результатов деятельности школы.

12. Рост квалификации педагогических кадров, создание системы повышения квалификации на базе школы, взаимодействующей с различными структурами района и города.

13. Динамика показателей профессионального развития, инновационного поведения педагогов школы.


	Источники финансирования
	Бюджет ОУ в рамках текущего финансирования, внебюджетное финансирование, субвенции в рамках грантовой деятельности.

	Контроль реализации Программы
	Директор ОУ, научно-методический совет, руководители проектов


2. Общая характеристика результатов деятельности педагогического коллектива  школы за период с 2005 по 2010 гг.

Государственное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 331 Невского района Санкт-Петербурга   является образовательным учреждением, имеющим  богатые исторические традиции, условия для удовлетворения образовательных потребностей  детей, позитивный имидж в районе. 

Во многом достижению этих результатов способствует качественная управленческая деятельность, организация работы на основе коллективно разработанной Программы развития школы на 22005 – 2010 гг., в частности таких проектов, как: 

1. Личностное и профессиональное самоопределение учащихся  в социокультурном пространстве школы, района и  города.

2. Формирование культуры здорового образа жизни.
3. Творческая культура субъектов образования в организации досуга.

За прошедший период школа  обогатила опыт международного сотрудничества. В 2005-2006 гг.  принимала участие в Российско-финских проектах: «Поддержка школ в сфере формирования здорового образа жизни школьников в С-Петербурге», «Превенция социальной исключенности детей и подростков». 

Школа  стала активным членом Международной общественной организации академии детско-юношеского туризма и краеведения, членом Ассоциации образовательных учреждений «От краеведения к гражданственности»,  участником программы Регионального детско-юношеского гражданско-патриотического общественного движения «Союз юных петербуржцев» и международных проектов. 

В 2007 году педагогический коллектив ГОУ СОШ № 331 стал победителем конкурса  педагогических достижений Невского района С-Петербурга «Образовательное учреждение года», в 2008 - победителем районного конкурса  педагогических достижений  в номинации  «Творческие группы» Невского  района С-Петербурга  (проект «Школа без обид»).

Наличие позитивного инновационного опыта позволило стать ГОУ СОШ № 331  победителем организованного в рамках Приоритетного национального проекта «Образование» конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы.

С момента создания школа поддерживает режим развития, имея для этого определенный потенциал. С 2004 года школа работает  в режиме районной экспериментальной площадки.

В 2008 году школа становится    Федеральной экспериментальной площадкой ФГУ ФИРО по теме «Социализация школьника как условие его интеграции в современное гражданское общество», в 2009 году - Федеральной экспериментальной площадкой  РАО Института семьи и воспитания  по теме «Проектирование креативной среды образовательного учреждения как фактор здоровьеформирующего образования детей». На базе школы проводится и локальный эксперимент, она является районной экспериментальной площадкой по математике.

В 2009 году школа стала Дипломантом 1 Всероссийского конкурса образовательных программ  «За здоровье в образовании». Успешно прошло обсуждение имеющегося опыта эффективной социализации учащихся на  Всероссийской научно-методической ассамблее «Социокультурное пространство ОУ в условиях интеграции основного и дополнительного образования". 

Образовательный процесс, направленный на активизацию познавательной деятельности обучающихся, повышение  интереса к процессу познания,  строится на основе использования различных технологий обучения: информационные технологии, игровые технологии, технологии мастерских, проектные технологии и др.  

Воспитательные аспекты образовательной системы находятся в центре внимания в течение всего периода существования школы. В ней создана воспитательная и образовательная среда, наличие сложившихся традиций способствуют возможностям самоопределения личности учащегося к будущей профессиональной деятельности. В 2010 г. программа по профилактике правонарушений заняла 1 место на конкурсе Комитета образования и стала дипломантом конкурса инновационных площадок с программой «Школа молодого лидера» в г.Москве.
Большое значение педагогический коллектив школы уделяет созданию школьного уклада, особой атмосферы. Эту задачу помогают решать   многочисленные детские творческие коллективы.
Большое внимание в школе уделяется гражданско-патриотическому воспитанию, организации встреч с известными людьми, ветеранами войны.  

Результатом обучения в школе является успешная сдача ЕГЭ большинством учащихся, наличие золотых и серебряных медалистов, наличие выпускников, получивших аттестаты с отличием, призовые места учащихся в районных и городских олимпиадах, конкурсах,  позитивное отношение большинства учащихся и их родителей к школе. 
В настоящее время в школе обучаются 565 человек. С 2003 по 2010 г. 50 выпускников закончили школу с золотыми и серебряными медалями.

В школе реализуется предпрофильная и профильная подготовка (физико-математический и универсальный профили).

Удовлетворенность условиями образовательного пространства отметили  91%учащихся, 84 % родителей,  87 % педагогов.
Анализ деятельности школы  позволяет сделать вывод о результативности ее деятельности, качестве предоставляемых услуг, создании необходимых условий для удовлетворения запросов детей и их родителей, ориентации на дальнейшее развитие.

Школа располагает развитой учебно-материальной базой: оснащенными кабинетами, фондом библиотеки, 2 компьютерными классами, 5 интерактивными досками, 5 мультимедийными установками, спортивным стадионом, кабинетом здоровья, она подключена к сети Интернет, создан свой сайт. 

Школа полностью укомплектована кадрами. В школе работает 58 педагогов, в т.ч.высшей категории – 48% учителей. Среди педагогов – 1 доктор   и 3 кандидата педагогических наук. За высокопрофессиональный труд педагоги имеют разнообразные награды: Заслуженный учитель РФ – 1; Почётный работник общего образования -4; Отличник народного просвещения – 1; Отличник физической культуры и спорта – 2; Победитель ПНП «Образование» - 1; Лауреат городского конкурса педагогических достижений «Учитель года» - 1; Победители и лауреаты районного конкурса педагогических достижений—32. 

Более 75% педагогов за последние три года повысили свою квалификацию  на разнообразных курсах.

Педагоги принимают активное участие в обобщении и презентации своего опыта:  16 педагогов представили опыт работы на Всероссийском, региональном и  городском уровне,  8 - на городских семинарах и конференциях и  7 – на районных конференциях.
Опыт работы школы представлен в сборнике  «Система здоровьеформирующей деятельности в образовательной среде инновационной школы», опубликовано также  29 статей педагогов школы в различных изданиях.
 Анализ основных противоречий и проблем

Вместе с тем, изменения, происходящие в сфере образования, потребовали углубленного анализа результатов и переосмысления подходов к  подготовке выпускников в образовательном процессе школы.

Источником инновационных идей является проблемно-ориентированный анализ деятельности, анализ внешних и внутренних факторов, достижений и основные противоречий, мешающие дальнейшему развитию. Был проведен маркетинговый анализ особенностей внешней среды, влияющей на развитие школы. 

Маркетинговый анализ проводился по направлениям востребованности существующих образовательных услуг школы во внешнем окружении, анализа потенциальных образовательных потребностей внешнего окружения, которые могут быть удовлетворены в деятельности школы, анализа деятельности других учреждений на рынке образовательных услуг. По результатам проведённого маркетингового исследования можно утверждать, что внешнее окружение школы в значительной степени востребует повышенный уровень образования учащихся, развитую систему дополнительного образования, позволяющую удовлетворить разнообразные запросы и способности обучающихся и их родителей. 
С целью сохранения лидирующего положения в дальнейшей деятельности школе необходимо создание системы оценки качества образования и социального воспитания, включающей и оценку основных социальных партнеров, организацию аудита деятельности школы.

Проблемно-ориентированный анализ деятельности ОУ позволил выявить  противоречия, разрешение которых будет способствовать дальнейшему развитию образовательной и воспитательной деятельности.

Характеристика основных противоречий в деятельности ОУ в современных условиях
Несмотря на достижения педагогов и учащихся школы, стабильную динамику развития образовательного учреждения, были выявлены следующие основные противоречия, характерные для образовательного процесса,  требующие разрешения:
· Необходимость повышения качества образования учащихся  и открытость этих данных требует наличия системы оценки качества образованности и воспитанности детей с привлечением социальных партнеров, организации аудита деятельности школы сторонними организациями.

· Компьютерная модернизация школы, введение электронных дневников, сайтов ОУ требует создания особой открытой информационной среды школы.

· С внедрением новых ФГОС возникает необходимость в новых условиях образовательного процесса, новых программах, новых вариативных учебно-методических материалах, которые создают условия и определяют успех каждого ребенка, в том числе  детей с различными социальными проблемами.
· Необходим переход от развития творческих способностей учащихся к психолого-педагогическому сопровождению разных категорий талантливых детей.

· Недостаточным становится узкое профессиональное самоопределение учащихся -  современное общество нуждается в успешной, конкурентоспособной личности, обладающей лидерскими качествами, выраженными ценностными ориентирами.

· В условиях реформы школы недостаточным условием развития ОУ стало повышение профессиональной квалификации педагогов, возникает необходимость в формировании инновационной среды школы через формирование мотивации большинства педагогов к инновационной деятельности, развития их инновационного сознания и поведения.
Таким образом, исходя из указанных противоречий, педагогическому коллективу необходимо поставить перед собой цель создать особую открытую творческую среду, развивающую инновационный потенциал учителя, обеспечивающую индивидуальный маршрут каждому ребенку, формирующую культуру здоровья, обеспечивающую выпускникам конкурентоспособность и успех в дальнейшей жизни.

Анализ данных противоречий позволил выявить актуальные проблемы развития школы:

- освоение и реализация всеми участниками образовательного процесса положений социального, личностно-ориентированного воспитания и образования,  и соответствующих им технологий;

-  расширение видов образовательных услуг с учетом реальных запросов детей и молодежи, родителей, жителей города на основе эффективного взаимодействия с различными учреждениями города;

- организация эффективного взаимодействия в области оценки качества образования и социального воспитания учащихся с различными образовательными, научными учреждениями и  общественными организациями;

-  совершенствование механизмов, гарантирующих поддержку здоровья и обеспечение личной безопасности ребенка, формирование здоровьесберегающих позиций учащихся, их родителей и педагогов; создание условий для формирования здоровья как личностной ценности выпускника;
- привлечение социальных партнеров в удовлетворении потребностей населения в дополнительных услугах;
- отбор содержания образования  и выбор адекватных технологий  в условиях многопрофильной  дифференциации образования и индивидуализации обучения;
- выработка критериев оценки достижений талантливых детей;
- выработка критериев оценки инновационной деятельности педагогических кадров.

Решающим фактором развития системы образования в школе и решения обозначенных проблем выступают расширение демократизации управления, включение всех субъектов образования в оценку качества образования и воспитания, на основе  удовлетворения  и обогащения потребностей детей, их родителей и общественности района и города. 

4. Концептуальные идеи, ценности и миссия развития школы
Основными концептуальными идеями, содержащимися в основе развития образовательного процесса в школе, являются идеи социально-личностно-ориентированного образования, базирующегося на принципах гуманизации и гуманитаризации, признании самоценности личности каждого участника образовательного процесса (учащегося и педагога), его права на развитие и проявление индивидуальных способностей, его уникальности и неповторимости, талантов; раскрепощение личности обучаемого и обучающего, свободное развитие каждого; вызов к жизни внутренних резервов человека, его стремления к самореализации (в учении - у обучающегося, в обучении - у обучающего); реализация личностных интересов и потребностей учащихся, создание условий для интеллектуальной и творческой самореализации.

 Методологической основой развития системы  образования школы является опора  на идеи философии  гуманизма, обращенной к внутренним истокам активности человека, его образу «Я», целостность которого является результатом интеграции самосознания и жизненного опыта. 
Достижение нового качества   образования учащихся возможно в условиях социально- личностной ориентации образовательного процесса – направленности  его на  максимальную самореализацию личности и индивидуальности всех субъектов образовательного процесса; диалоговые отношения между участниками  образовательного процесса; гуманизация и гуманитаризация содержания образования, его демократический характер; использование  новых здоровьесберегающих образовательных технологий, позволяющих чувствовать себя комфортно и безопасно.
Основанием для развития школы являются следующие ценности:

· жизнь, здоровье, образование, семья, отечество, мир как основные ценности жизнедеятельности;

· обеспечение прав и свобод личности;

· осознание значимости  идеи гуманизации и гуманитаризации в образовании и жизнедеятельности;

· доверие и уважение к друг другу;

· высокий психологический комфорт для всех участников образовательного процесса;

· познание как основа социализации личности, ее развития;
· самореализация человека как творческой индивидуальность через рост личностных достижений, ситуаций успеха.

Опираясь на данные  ценностные приоритеты, система  образования школы будет способна создавать максимально благоприятные условия для развития интеллектуальных и творческих  сил ребенка и реализации его собственного «Я» в созидательно-творческих видах деятельности. Принципиальной позицией развития системы образования школы является сочетание системного, деятельностного и социально-личностно-ориентированного подходов.
Целями программы развития являются создание условий:

- для  развития  образовательного учреждения как инновационной открытой образовательной и  социокультурной системы, ориентированной на удовлетворение потребностей всех субъектов в качественном  образовании и социальном воспитании,  на самореализацию различных интеллектуальных и творческих способностей, талантов, на формирование личностных жизненно важных ценностей и выборов. 

Достижение обозначенных целей будет осуществляться через активизацию внутренних резервов коллектива школы, направленных на совершенствование содержания, структуры, инновационных форм и технологий, управленческих механизмов и  развертывания системы широкого социального партнерства.
Миссия школы состоит в создании открытой творческой среды, развивающей инновационный потенциал учителя, обеспечивающей успешное образование и социальное воспитание каждого ребенка, поддержку в формировании  у него позитивных ценностей, основной из которых является здоровье, раскрытии и реализации талантов, обеспечивающих выпускникам конкурентоспособность и успех в дальнейшей жизни.

Факторы обновления и  принципы развития образовательной системы школы:

·  Демократизация управления педагогическим процессом;

· Реализация социально- личностно-ориентированного образования и воспитания на основе социально-психолого-педагогической поддержки нравственного, интеллектуального и творческого развития учащегося;

· Изменение содержания образовательных программ на основе требований новых стандартов и учета потребностей и возможностей учащихся;

· Внедрение инновационных разработок и технологий обучения, обеспечивающих вариативность образования;

· Создание системы презентации творческих и инновационных профессиональных достижений всех участников образовательного процесса;

· Организация инновационно-экспериментальной деятельности;

· Создание системы  оценки качества образовательной и воспитательной деятельности школы;

         -  Развитие форм сотрудничества, в том числе международного.

Развитие образовательной системы базируется на следующих принципах:

1. Принцип демократизации - распределение прав, полномочий и ответственности между всеми участниками образовательного процесса.

2. Принцип гуманизации - ориентация учебного процесса на личность учащегося, удовлетворение его интеллектуальных и культурно-образовательных потребностей, создание условий для реализации талантов.

3. Принцип индивидуально-личностной ориентации содержания образования является смыслообразующим, определяет учебно-воспитательный процесс как взаимодействие творческих индивидуальностей, обеспечивает взаиморазвитие и взаимообогащение каждого участника в таком взаимодействии, способствует привлечению к процессу самосовершенствования.

4. Принцип гуманитаризации образовательных программ - соотношение и сочетание учебных предметов, используемых методов и технологий обучения, которые обеспечивают приоритет общечеловеческих ценностей, способствуют созданию ситуаций успеха.

5. Принцип открытости - предоставление возможности непрерывного образования.

6. Принцип природосообразности определяет необходимость учитывать половозрастные особенности детей, создавать оптимальные физические и умственные нагрузки, беречь детскую индивидуальность, формировать ответственность за состояние своего здоровья и организацию здорового образа жизни.

7. Принцип альтернативы выбора - предоставление каждому участнику образовательного процесса выбора собственного пути развития.

8. Принцип поддержки заключается в том, что социально-психолого-педагогическая поддержка рассматривается как особая форма деятельности, направленная на  самовосстановление и самоопределение ребенка как личности. Она представляет собой процесс совместного с учащимся определения образовательного маршрута, путей совместного преодоления проблем и создания условий для успешной самореализации в разных сферах жизнедеятельности.

Достижение целей и задач  реализуется через следующие проекты: 
«Мы разные – мы успешные»,  «Здоровье – моя жизненная ценность», «Талант – это здорово», «Открытая школа – успешный жизненный выбор», «Успешный педагог: становление и презентация инновационного опыта». 

Характеристика проектов Программы развития

Проект 1. «Мы разные – мы успешные»                                                                                

«Будущее России, ее успехи зависят от образования людей, от их стремления к самосовершенствованию и использованию своих навыков и талантов»
В.В. Путин
Актуальность проекта определяется целевыми ориентирами российского образования, обеспечение каждому учащемуся возможности получить качественное образование в современных условиях, испытать в учебе  и внеучебной деятельности успех. Становятся приоритетными основные идеи самоценности человека, способного к саморазвитию, самосовершенствованию и самообразованию на протяжении всей жизни. В условиях реализации новых стандартов возникает высокая потребность в дифференциации и индивидуализации  обучения  разных категорий учащихся -  талантливых, с ограниченными возможностями здоровья и особыми потребностями, мигрантов, сирот и детей из многодетной семьи и др.
Цель: создание условий для получения качественного и доступного образования, на расширение возможностей развития «разных учащихся» - талантливых, с ограниченными возможностями здоровья и особыми потребностями, мигрантов, сирот и детей из многодетной семьи,  индивидуализации и дифференциации их образования,  развития компетентностей, открытости оценки результатов. 
Задачи:

1.  Разработать новые образовательные программы по реализации федеральных образовательных стандартов на основе анализа достижений и имеющихся проблем в обучении учащихся с учетом образовательных запросов социума, родителей и детей. 

2.  Создать инновационное методическое обеспечение реализации новых образовательных программ, направленных на успешное обучение и развитие разных категорий детей.

3.  Создать систему вариативных образовательных услуг, способствующих качеству образования, удовлетворению потребностей, интересов  и возможностей разных категорий детей и их родителей, развитию познавательной самостоятельности учащихся.

4.  Организовать реализацию инновационных технологий и форм обучения, включая дистанционное обучение.

5.  Разработать и внедрить систему оценки качества образования в практическую деятельность. 

6.  Организовать проведение внешнего аудита деятельности школы.

7.  Организовать и провести маркетинговые исследования по внешней оценке качества образования в школе.

8. Развить систему государственно-общественного управления школы за  счет включения общественности и других учреждений  в процесс оценки качества  образования, аудит деятельности школы.     

	№
	Мероприятия
	Сроки исполнения 
	Исполнитель

	1
	Организовать  рабочие группы по разработке новых образовательных программ на основе реализации федеральных образовательных стандартов.


	2011 г.
	Директор, зам. директора, педагоги

	2
	Изучить познавательные  и личностные особенности детей разных возрастных групп, уровень сформированности  общеучебных умений и навыков, достижений и имеющихся трудностей
	2011-2014 гг.
	Психолог, педагоги

	3
	Организовать работу с педагогами  о построении индивидуальных образовательных маршрутов учеников, в том числе одаренныхдетей, детей с особыми проблемами, детей-мигрантов и др.
	2012–2014 гг.
	Зам. директора по УВР,  председатели МО

	4
	Создать учебно-методические комплексы, включающие дифференцированные задания для разных групп учащихся
	2011-2014 гг.
	Председатели МО, педагоги

	5
	Организовать обучение педагогов по использованию современных педагогических технологий, обеспечивающих дифференциацию и индивидуализацию обучения детей
	2011-2014 гг.
	Директор, зам. Директора по УВР, председатели МО

	6
	Разработать систему мер, направленную на активизацию участия учащихся во внеучебной деятельности -  конкурсах, олимпиадах, конференциях разного уровня и др.
	2011-2015 гг.
	Зам. директора по УВР, педагоги

	7
	Создать модель системы оценки качества образования в школе в условиях реализации новых образовательных программ  и определить субъектов оценки качества  образования, в том числе социальных партнеров
	2011-2012 гг.
	Директор, зам. Директора по УВР , научный руководитель  

	8
	Организовать обучение педагогов по использованию методик оценки качества образования 
	2011-2012 гг.
	Администрация школы

	9
	Провести на основе использования различных методик самооценку ресурсного обеспечения, качества образовательного процесса и результатов образованности и воспитанности учащихся
	2012-2014 гг.
	Директор, зам. директора по УВР,  педагоги, учащиеся, родители

	10
	Организовать оценку качества образования и социального воспитания выпускников школы с социальными партнерами, в том числе  родителями и представителями вузов
	2012-2014 гг.
	Зам. директора по УВР, председатели МО, классные руководители, учащиеся

	11
	Организовать мониторинг качества образования и социального воспитания детей на основе использования информационных технологий 


	2012-2014 гг.
	Директор председатели МО, педагоги, учащиеся 

	12
	Создать информационную базу данных о результатах деятельности педагогического коллектива по организации качества  образования
	2012–2013 гг.
	Директор, зам. директора по УВР, председатели МО, педагог-психолог

	13
	Организовать систематическое информирование всех субъектов образования о результатах оценки качества образования в школе 
	 2012-2015 гг.
	Администрация школы

	14
	Организовать информирование населения района о возможностях школы в  удовлетворении  потребностей и интересов учащихся и их родителей, а также социальных партнеров на основе использования различных методов и форм, в том числе через сайт, организацию социокультурных событий,  районные и городские  средства массовой информации
	2012-2015 гг.
	Директор, председатели МО, попечительский совет, педагоги, учащиеся

	15
	Провести анализ результатов деятельности школы и внести необходимые коррективы по направлениям деятельности
	2009-2012 гг.
	Попечительский совет Родительский совет

Директор, зам директора по УВР


Ожидаемый результат:

- Наличие  новых образовательных программ по реализации федеральных образовательных стандартов, направленных на дифференциацию и индивидуализацию обучения детей.

- Инновационное методическое обеспечение реализации новых образовательных программ, направленных на успешное обучение и развитие разных категорий детей.

- Система вариативных образовательных услуг, способствующих качеству образования, удовлетворению потребностей, интересов  и возможностей разных категорий детей и их родителей.

- Реализация инновационных технологий и форм обучения, включая дистанционное обучение.

- Индивидуальные образовательные маршруты учащихся.

- Разработка системы систему оценки качества образования, включающая внешний аудит деятельности школы.

- Положительные результаты ЕГЭ, рост учебных и внеучебных достижений детей.

- Оптимальная модель информирования населения района и города о возможностях школы в удовлетворении потребностей и интересов учащихся, их родителей и социальных партнеров. 

Критерии оценки результатов проекта:

·  Рост компетентности педагогов в области реализации идей социально- личностно-ориентированного образования и использования педагогических технологий, направленных на дифференциацию и индивидуализацию обучения детей.

·  Востребованность образовательных услуг, предлагаемых  детям и их родителями, рост числа детей, поступающих в школу. 

·  Успешное выполнение учащимися прогнозируемых результатов.

·  Качественная характеристика личностных и социально значимых достижений воспитанников и педагогов. 

· Качество ресурсного обеспечения развития школы, наличие образовательных программ, учебно-методических комплексов.

· Качество образовательного процесса использование современных педагогических технологий.

· Динамика  и разнообразие услуг, удовлетворяющих потребности учащихся, родителей и социальных партнеров.

· Качество образованности и воспитанности учащихся,  результативность участия в олимпиадах, конкурсах, конференциях, личностное развитие детей, социальный опыт.

· Благоприятный социально-психологический климат.

· Информированность населения о возможностях школы в качественном образовании.

· Удовлетворенность воспитанников и родителей.

· Позитивная оценка  деятельности школы населением, общественностью, представителями вузов.

Проект 2. «Талант – это здорово!»

«Одновременно с реализацией стандарта общего образования должна быть выстроена система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности».

               Д.Медведев

В современных условиях актуальной становится задача поддержки и воспитания талантливых детей, способных быть творцами собственной жизнедеятельности, активно участвовать в преобразовании окружающего мира. Известно, что талантливые и одаренные дети могут испытывать различные трудности, как в обучении, так и во взаимодействии со сверстниками и педагогами, поэтому нуждаются в своевременной профессионально грамотной помощи со стороны психолога, социального педагога, учителей. В свою очередь оказание такой помощи возможно при умении использовать разные виды психолого-педагогической поддержки в образовательном процессе при организации взаимодействия с родителями. 

Данный проект направлен на разработку содержания, определение форм и методов, технологий  работы с талантливыми детьми разных возрастов, на их поддержку и самореализацию в условиях открытой творческой среды.

Цель: создание особой открытой творческой среды для обучения и воспитания талантливых детей, организации сопровождения реализации их потенциальных возможностей в различных видах деятельности.

Задачи:

1. Определить показатели и методики выявления различных категорий талантливых детей в образовательном процессе;

2. Организовать проведение срезовых диагностик для выявления различных категорий талантливых детей;

3. Выявить различные категории талантливых детей и организовать индивидуальное сопровождение развития их индивидуальности в образовательной и досуговой деятельности;

4. Определить наиболее эффективные формы и методы, технологии работы с талантливыми детьми разных возрастов;

5. Создать систему деятельности, направленную на активизацию интеллектуального и творческого потенциала талантливых детей;

6. Организовать систему работы по поддержке талантливых детей в различных ситуациях.

	№
	Мероприятия
	Сроки исполнения 
	Исполнитель

	1
	Организовать работу педагогических советов по направлениям деятельности по анализу имеющегося педагогического опыта развития и воспитания  талантливых детей в городе и стране
	2011-2013 гг. 
	Администрация школы

	2
	Организовать подбор диагностических методик по определению степени выраженности различных способностей у детей
	2011-2012 гг.
	Педагог-психолог, педагоги

	3
	Провести исследование степени выраженности  способностей  у талантливых детей
	Ежегодно
	Педагог-психолог, педагоги

	4
	Организовать систему работы по выявлению талантливых детей в различных областях учебной и внеучебной деятельности


	Ежегодно
	Педагог-психолог, педагоги

	5
	Провести диагностику особенностей образовательной среды школы и на этой основе спроектировать модель открытой творческой  среды 
	2011-2012 гг.
	Председатели МО, психолог, педагоги

	6
	Подготовить план мероприятий по реализации проекта создания открытой творческой среды школы
	2012–2015 гг.
	Председатели МО, зам. директора по УВР, творческая группа педагогов

	7
	Организовать проведение тренинга эффективного педагогического взаимодействия в творческой социокультурной среде
	2012  г.
	Педагог-психолог

	8
	Внести изменения в содержание учебных и внеучебных программ и учебно-методических комплексов, направленные на развитие разнообразных способностей  талантливых детей
	2012-2015 гг. 
	Зам.директора  по УВР, педагоги

	9
	Организовать обучение педагогов по теме «Методы и педагогические технологии обучения и воспитания талантливых детей», «Технологии поддержки талантливых детей»
	2011-2015 гг.
	Зам. директора  по УВР, методисты

	10
	Провести консультации для родителей талантливых детей по особенностям  их обучения и воспитания 
	2008-2012 гг.
	Педагог-психолог, классные руководители, педагоги

	11
	Определить систему социокультурных событий, значимых для талантливых учащихся и педагогов
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР, педагоги

	12
	Организовать проведение открытых занятий, выставок, конкурсов, презентаций творческих достижений детей и педагогов 
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР, педагоги 

	13
	Установить деловые контакты с общественными организациями района и города, заключить договоры с музеями города, экскурсионными бюро, театрами и т.д. для развития творческих способностей на основе изучения потребностей учащихся и педагогов
	2011-2015 гг.
	Директор, зам. директора по ВР

	14
	Определить систему конкурсов, олимпиад городского, российского и международгого уровней для талантливых детей и организовать участие в них 
	2011– 2015 гг.
	Зам. директора по УВР, председатели МО

	15
	Обеспечить презентацию достижений талантливых детей детей на основе использования различных формы информирования учащихся, родителей, общественности
	2011-2015 гг.
	Диретор, зам. директора по ВР, родительский и попечительский советы

	16
	Обобщить опыт использования технологий работы с талантливыми детьми
	2015 г.
	Зам. директора по УВР, педагоги


Ожидаемые результаты:

- Определение  талантливых учащихся с различными видами  и уровнями их проявления;

- подбор методов диагностики изучения талантливых детей,

- создание системы социокультурных событий, направленных на поддержку развития талантливых детей и педагогов,

- создание системы оценки достижений  талантливых детей и педагогов,

 - организация системы работы по психолого-педагогической поддержке талантливых учащихся;
- разработка модели творческой среды школы, направленной на самореализацию талантливых детей и их поддержку;

- организация эффективного взаимодействия с различными  образовательными, научными учреждениями, учреждениями культуры и др.. 

Критерии оценки результата:

·  рост  числа методических разработок, программ основного и дополнительного образования, направленных на работу с талантливыми детьми;

· разнообразие форм психолого-педагогической поддержки талантливых детей;

· интеллектуальные, творческие, спортивные и др. достижения талантливых детей;

· рост числа участников и победителей олимпиад, конкурсов, научно-практических конференций разных уровней;

· рост числа поступивших в колледжи и вузы;

· удовлетворенность достижениями учащихся и их родителей, педагогов.

·  собственные атрибуты образовательной творческой среды школы.

3.Проект  «Здоровье – моя жизненная ценность»

Формирование ценностного отношения к здоровью, развитие здоровьесберегающих и здоровьесозидающих позиций  педагогов, детей и их родителей  становится важным условием успешной жизнедеятельности современного человека.
Для формирования здоровьесохраняющих и здоровьесозидающих позиций детей, в первую очередь, необходимо развитие их мировоззре​ния, жизненных смыслов, чтобы в сложной социально-педагогической ситуации каждый мог сделать свой выбор жиз​ненных целей, в том числе цели созидания собственного здоро​вья, осознанно отказаться от негативных и «модных» способов самореализации. Уберечься самому и уберечь другого от негативного воздействия внешних факторов может только личность с новым типом  мышления, осознающая цен​ность жизни, здоровья  и ценность каждого человека в общей системе ми​роздания, способный создать условия для становления эколого-валеологической культуры в целом.

 Цель: Создание интеграционного здоровьесберегающего  пространства через углубление содержательного компонента различных предметных дисциплин и систему социокультурных событий в условиях школы, обеспечивающих освоение учащимися оздоровительных традиций и национального опыта по поддержанию и сохранению здоровья.

Задачи: 

1. Создать условия для формирования позитивного жизнен​ного опыта педагогов, детей и родителей, умения жить в обществе и находиться в гармонии с самим собой, обществом и природой; 
2. Развивать у педагогов, детей и их родителей способности оценивать физическое состояние, возможности своего организма и необходимость ведения здорового образа жизни, противосто​яния факторам, снижающим и разрушающим здоровье;
3. Организовать гуманно-демократическое общение, в ходе которого осуществляется передача ценностных ориента​ции, мировоззренческих установок на принятие здоровьесберегающих принципов жизнедеятельности. 

4. Разработать систему мероприятий по поддержке здорового образа жизни в досуговой деятельности.

	№
	Мероприятия
	Сроки исполнения 
	Исполнитель

	1
	Организовать обучение педагогов по формирование практического опыта здоровьесохраняющего взаимодействия с детьми и родителями, использованию здоровьесберегающих методов работы и технологий 
	2011 г.
	Педагог-психолог, научный руководитель, преподаватели вузов

	2
	Организовать обмен опытом работы педагогов  по использованию инновационных здоровьесберегающих  и здоровьесозидающих технологий.
	2011-2015 гг.
	Зам. директора по УВР, зам.директора по ЭР

	3
	Организовать со​трудничество педагогов  с детьми и родителями для передачи друг другу имеюще​гося опыта сохранения и поддержания здоровья
	2011-2012 гг.
	председатели МО, классные руководители

	4
	Разработать  интегрированные программы, направленных на формирование у детей  здоровьеразвивающих позиций и практического опыта поддержки и сохранения здоровья.
	2012-2015 гг.
	Зам. директора по УВР,  педагоги

	5
	Осуществить специальную подготовку и индивидуальную коррекцию деятельности педагогов через разнообразные формы 
	Ежегодно 
	Педагог-психолог

	6
	Подготовить и реализовать комплекс релаксационных мероприятий по оказанию помощи учащимся в сохранении здоровья -  коррекции осанки, дыхания, психолого-педагогической поддержке.
	2013 г.
	Педагог-психолог, 

специалисты

кафедр вузов

	7


	Выявить детей,  нуждающихся в  психологической поддержке и организовать  с ними работу 
	Ежегодно 
	Педагог-психолог, педагоги



	8
	Создать электронный вариант паспорта здоровья педагога и учащегося и организовать работу с ним для оптимизации состояния здоровья
	2012 г.
	Медицинская служба, зам.директора по ШИС

	9
	Проводить  индивидуальные консультации для родителей по психолого-педагогическим  и валеологическим проблемам.
	В течение всего периода
	Педагог-психолог , классные руководители

	10
	Организовать проведение родительских собраний и других мероприятий по валеологической проблематике
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР, классные руководители

	11
	Обобщить опыт работы по формированию здоровьесберегающих позиций педагогов, ценностного отнлошения детей к здоровью через публикацию материалов в печати.
	2015 г.
	Администрация


 Ожидаемые результаты:

- Создание системы работы по формированию здоровьесберегающих позиций педагогов и учащихся.

- Формирование системы ценностей детей и их родителей, включающей осознание отношения к собственному  здоровью.

- Формирование установок на здоровый образ жизни.

Критерии оценки результатов проекта:

· Наличие знаний, умений и навыков по поддержанию своего организма в комфортном состоянии.

· Наличие ценностного отношения к здоровью.

· Снижение вредных привычек у подростков.

· Благоприятный социально-психологический климат в коллективе.

· Развитие валеологической и коммуникативной компетентности педагогов, детей и их родителей.

Проект 4. Проект «Открытая школа – успешный жизненный выбор»

Организация эффективной деятельности учреждения повышенного уровня образования в современных условиях возможна лишь при условии открытости, организации эффективного социального партнерства – системы отношений с различными образовательными, научными, культурными, промышленными учреждениями и бизнес-центрами, направленной на создание совместных условий для самореализации учащихся и успешного жизненного выбора. 

Цель: Создание эффективной системы взаимодействия с социальными партнерами и развитие международного сотрудничества для обеспечения удовлетворения образовательных, творческих  и будущих профессиональных потребностей  и реальных выборов детей и их родителей.

Задачи:

1. Определить модель социального партнерства и нормативную базу по ее внедрению,

2. Организовать взаимодействие с различными организациями и структурами.

3. Разработать систему мероприятий, направленную на удовлетворение потребностей детей и родителей, обеспечивающую творческое и профессиональное самоопределение детей и педагогов, их самореализацию.

	№
	Мероприятия
	Сроки исполнения 
	Исполнитель

	1
	Проанализировать возможные модели социального партнерства школы для удовлетворения потребностей субъектов образования
	2011 г.
	Администрация школы

	2
	Определить потребность в организации взаимодействия школы по направлениям деятельности с различными учреждениями и организациями, учреждениями дополнительного образования
	2011 г.
	Зам. директора по ВР, родительский комитет

	3
	Заключить договоры и соглашения с учреждениями и организациями, позволяющими удовлетворить потребности детей и родителей, педагогов (учреждениями культуры, вузами, общественными организациями, предприятиями, бизнес-структурами и др.)
	2011 г.
	Администрация школы

	4
	Разработать систему мероприятий в рамках соглашений и договоров, направленную на повышение квалификации педагогов
	2012 г.
	Зам. директора УВР

	5
	Разработать систему мероприятий в рамках соглашений и договоров, направленную на осознанный выбор видов деятельности по интересам и будущей профессии различных категорий детей, включая использование разных видов практик  
	2012 г.
	Администрация школы

	6
	Организовать международное сотрудничество в области развития познавательных и творческих способностей детей
	2013 г.
	Директор, попечительский совет

	7
	Организовать взаимодействие в области ОЭР и инновационной деятельности с научными и образовательными учреждениями, работающими по сходной проблематике
	2013 г.
	Зам.директора по ЭР

	8
	Организовать участие талантливых детей и педагогов  в различных международных проектах и конкурсах
	Ежегодно
	Зам.директора по УВР, зам.директора по ВР 

	9
	Определить эффективность реализуемой модели социального партнерства и международного сотрудничества
	2015 г.
	Администрация школы


Ожидаемые результаты реализации проекта

- Модель эффективного взаимодействия с социальными партнерами.

- Разнообразие предоставляемых услуг.

 - Организация совместных социокультурных событий. 

- Открытая социокультурная и образовательная среда  школы.

- Осознанный выбор учащимися видов деятельности, будущей профессии.

- Участие в международных проектах и конкурсах.

Критерии оценки результата:

· Разнообразные формы взаимодействия с партнерами.

· Система социокультурных событий, направленная на развитие профессионализма педагогов, познавательных и творческих способностей детей.

· Удовлетворенность взаимодействием детей и их родителей с различными учреждениями.

Проект 5. «Успешный педагог: становление и презентация инновационного опыта»  

Качество образования и личностное развитие детей в современных условиях  неразрывно связано с  личностным и профессиональным развитием педагогов. Деятельность современного педагога становится высоко интенсивной, к ней предъявляются разнообразные требования. Одним их таких требований является необходимость апробировать в педагогической практике инновационный опыт, позволяющий совершенствовать качество образования, уметь анализировать результаты его использования, выходить на новую систему собственной деятельности и осуществлять ее презентацию в педагогическом сообществе.  Задачей первостепенной важности становится развитие у педагога инновационного сознания и поведения через участие в опытно-экспериментальной и инновационной деятельности. 

Цель: Создание условий для инновационной и творческой деятельности педагогов, обеспечивающей рост профессиональной компетентности, профессиональное развитие, личностную и профессиональную самореализацию педагогов.

Задачи: 

1. Организовать систему повышения квалификации на базе школы,  включающую самообразование педагога, систему стажировок.

2. Разработать систему мер, способствующих росту профессиональных достижений.

3. Создать службу научно-методической поддержки педагога, стимулирования его творчества и педагогического поиска, повышения его профессионализма и педагогического мастерства.

4. Организовать взаимодействие методической службы школы с образовательными и научными учреждениями города для  повышения квалификации, презентации опыта.

5. Разработать систему показателей профессионального развития педагогов в системе школьного образования

6. Определить систему морального и материального стимулирования результативности деятельности педагогов.

	№
	Мероприятия
	Сроки исполнения 
	Исполнитель

	1
	Организовать проведение семинаров для педагогов по ознакомлению методами диагностики и самодиагностики уровня профессионального развития
	2011 г.
	Зам. директора по УВР

	2
	Определить на основе диагностики и самодиагностики профессиональные затруднения педагогов и  предпочтения в области повышения профессиональной компетентности
	2011 г.
	Зам. директора по УВР, председатели МО, педагог-психолог

	3
	Разработать систему мер по повышению квалификации педагогов с учетом их предпочтений и возможностей
	2012 г.
	Зам. директора по УВР, педагог-психолог

	4
	Организовать для педагогов консультации по оказанию практической помощи в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства
	2012 г.
	Зам. директора по УВР, председатели МО,  педагог-психолог

	5
	Организовать деятельность творческих групп педагогов по наиболее актуальным педагогическим проблемам
	2011-2015 гг.
	Зам. директора УВР, председатели МО

	
	Разработать и внедрить технологию анализа и самоанализа инновационного педагогического опыта
	2013 г.
	Администрация школы

	6
	Провести общественные смотры педагогических достижений  
	2014 г.
	Администрация школы 

	7
	Разработать систему конкурсов, праздников, учета профессиональных достижений, способствующих повышению престижа профессии педагога 
	2011-2015 гг.
	Администрация школы

	8
	Разработать  новые формы оценивания результатов профессиональной деятельности педагогов и реализовать их в практической деятельности
	2011-2014 гг.
	Администрация школы

	9
	Организовать обмен опытом работы педагогов  по использованию инновационных технологий
	2012-2015 гг.
	Зам. директора по УВР,председатели МО, педагоги

	10
	Создать на базе школы систему внутрифирменного обучения педагогов с использованием ее ресурсного потенциала и  потенциала города
	2011-2013 гг.
	Зам. директора по УВР, председатели МО

	11
	Организовать подготовку педагогов к участию в районных, городских и российских конкурсах педагогических достижений
	2011-2015 гг.
	Администрация школы

	12
	Обеспечить презентацию лучшего педагогического опыта, используя различные формы (сайт, подготовка и выпуск сборника работ, мастер-классы и др.) 
	2014-2015 гг.
	Администрация школы


Ожидаемый результат:

-Организация системы работы с педагогическими кадрами, обеспечивающей гибкое реагирование на изменение образовательной ситуации.

-Система внутрифирменного обучения.

-Организация деятельности тьютеров.

-Технология выявления и обобщения инновационного педагогического опыта.

-Рост исследовательской компетентности учителей.

Критерии оценки результата:

· разнообразие форм получения методической помощи и повышение квалификации;

· достижения педагогов и учащихся;

· показатели участия в конкурсе педагогических достижений;

· обеспеченность высоко профессиональными кадрами;

· наличие инновационных продуктов – разработок, программ и др..

Показателями результативности реализации  Программы развития:

- Сохранение лидирующей позиции школы, имеющей воспитательные традиции и  позитивный имидж в  образовательном пространстве города и района.

- Реализация современных, востребованных и отвечающих интересам учащихся и родителей образовательных услуг, ежегодное расширение перечня образовательных услуг на основе маркетинговых опросов.

-Рост доли педагогов, использующих современные технологии обучения, в том числе и информационно- коммуникационные, которые учитывают интересы ребенка, его индивидуальные и возрастные особенности, стимулируют процесс обучения; увеличение количества  специально оборудованных аудиторий и кабинетов, в том числе компьютерных  классов, оборудованных мультимедийной  техникой.

- Соответствие качества образовательной  и воспитательной деятельности школы запросам детей и родителей и социокультурного окружения. 

- Разработка и апробация системной диагностики и контроля за результатами  деятельности с использованием компьютерных и мультимедийных систем.

- Позитивная динамика показателей личностного развития учащихся, их познавательной самостоятельности, развития творческих способностей и др. 

- Увеличение доли учащихся, успешно выполняющих проектные и исследовательские работы, участвующих в конкурсах и олимпиадах различного уровня, конференциях и социальных проектах, спортивных соревнованиях, творческих событиях и др.

- Увеличение доли педагогов, применяющих новые формы оценивания успешности ученика, в том числе  с привлечением общественности.

- Создание социально-психолого-педагогической системы поддержки  развития талантливых детей на основе информационного и методического обеспечения.

- Внедрение программы маркетингового согласования содержания образовательных услуг, условий обучения и информационно-технического обеспечения учебного процесса для эффективного взаимодействия субъектов образования и привлечения общественности к оценке результатов деятельности школы.

- Ежегодное участие педагогического коллектива школы и отдельных педагогов в  конкурсах, конференциях, презентациях инновационного опыта на разных уровнях. 
- Рост инноваций и творческих профессиональных достижений педагогов (показатели: результаты диагностики эффективности и результативности внедрения нововведений, публикации о результатах внедрения инновации).

- Рост квалификации педагогических кадров, создание системы повышения квалификации на базе школы, взаимодействующей с различными структурами района и города.

- Динамика показателей профессионального развития, инновационного поведения педагогов школы.
- Сформированность системы инновационного методического обеспечения развития профессионализма педагогов (показатели: мнения педагогов, учащихся, администрации об удовлетворенности различными видами обеспечения).

- Показатели профессионального личностного роста педагогов и детей (показатели: мнения детей, родителей, результаты социально-психологических исследований, данные о продолжении образования и осознанном выборе профессиональной деятельности.

- Стремление   и  готовность   детей и педагогов  к   творческим  видам деятельности, в том числе к научно-исследовательской и инновационной и другие. 

- Создание  открытой творческой среды, способствующей  удовлетворению интересов, потребностей различных категорий детей, родителей.

- Эффективно действующая модель социального партнерства.

- Удовлетворенность   качеством  образования   всех   субъектов образовательного  процесса  -  детей,  педагогов,  родителей, общественности..

Механизм управления реализацией Программы развития  школы

1.  Общее руководство Программой развития осуществляют Попечительский совет и директор школы. Контроль за промежуточными результатами осуществляет Научно-методический совет школы.

2. Формирование по каждому инновационному направлению инициативных (творческих) групп.

3. Создание научно-методического совета, объединяющего и контролирующего работу всех направлений Программы.

4. Разработка системы контроля за ходом реализации Программы и результатами деятельности в ней.

5. Ведение систематического обмена информацией, обсуждение результатов, общественная экспертиза наработок в ходе реализации Программы.

6. Проведение открытых мероприятий для педагогов, родителей, педагогической общественности, структур государственно-общественного управления Программой.

7. Обеспечение обратной связи с субъектами образовательной деятельности, включая родителей.

8. Проведение мониторингов на разных этапах реализации стратегических направлений.

9. Публикации научно-методических материалов и освещение в СМИ разного уровня результатов реализации Программы.

10. Размещение на сайте публичного отчета школы с разделом о ходе реализации проектов Программы развития.

При реализации Программы развития школы возможно возникновение таких рисков как:

- нежелание части педагогов активно включаться в инновационную работу в связи с перегруженностью или отсутствием должного уровня профессионализма, 

- выраженностью у отдельных педагогов традиционной формы обучения и нежеланием осваивать новые педагогические технологии,

- нежеланием части семей учащихся взаимодействовать с педагогами по вопросам воспитания детей.
[image: image2.png]



ПРАВИТЕЛЬСТВО САНКТ-ПЕТЕРБУРГА

КОМИТЕТ ПО ОБРАЗОВАНИЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 331

НЕВСКОГО РАЙОНА

Информация о Программе развития общеобразовательного учреждения -

Государственного общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 331 

Невского района Санкт-Петербурга

	Наименование  Программы развития ОУ
	Сроки реализации Программы развития ОУ
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	2015
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	1166471
	25.01.2011
	Педагогический совет ОУ
	http://www.school-3312007.narod.ru/
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